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CARENZA DI PERSONALE QUALIFICATO NELL’INGEGNERIA CIVILE 
Expertise del Consiglio della Costruzione delle Scuole Universitarie Professionali (SUP) 
 
 
Nel settore dell’ingegneria civile, le Scuole Universitarie Professionali (SUP) svizzere formano, in 
10 sedi, circa il 60% delle/dei laureate/i svizzere/i con un Bachelor of Science in Ingegneria Civile. 
Il restante 40% proviene dai due Politecnici federali (ETH). Le SUP rappresentano quindi un 
partner formativo di grande rilievo per l’industria svizzera delle costruzioni a livello terziario. 
 
Grafico: Catena formativa in ingegneria civile – 2016-2023 
 
 

 
 
 
Insieme alla formazione professionale svizzera nell’edilizia, questi percorsi di studio 
costituiscono la spina dorsale pratica dell’economia delle costruzioni. Presupposto di una 
formazione efficace nelle SUP è un sostegno mirato alla formazione professionale da parte 
dell’industria delle costruzioni e della politica. 
 
 
Il Consiglio della costruzione è composto dai responsabili dei corsi di laurea in ingegneria civile 
di tutte le SUP. Essi mantengono un contatto costante con la catena formativa locale, ad 
esempio con la formazione professionale, fino ad arrivare ai datori di lavoro, prevalentemente 
regionali. Durante eventi informativi e colloqui individuali di orientamento, i membri del Consiglio 
raccolgono di prima mano le motivazioni&impressioni e le esigenze professionali di future/i 
studentesse/studenti, studentesse/studenti e laureate/i del settore. 
 
L’obiettivo del Consiglio è mettere a disposizione dell’industria delle costruzioni, ogni anno, un 
aggiornamento basato su competenze specialistiche, in modo che il settore possa pianificare 
meglio e prepararsi in modo mirato alle esigenze future di personale qualificato. 
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Sviluppi nel contesto di mercato 

In tutte le regioni della Svizzera, da alcuni anni si osserva un fabbisogno crescente e sempre più 
pressante di ingegnere/i civili. Il numero di laureate/i non è in grado di coprire pienamente la 
domanda della pratica professionale. Ciò ha conseguenze sulla tempistica della disponibilità 
delle prestazioni edilizie, sulla formazione dei prezzi e, di conseguenza, anche sullo sviluppo 
economico complessivo della Svizzera. Questo trend continuerà anche nel 2025. 
 
I seguenti dati dell’Ufficio federale di statistica (UST) illustrano l’evoluzione dal lato dell’offerta 
negli ultimi anni. 
 
Tabella 1: Immatricolazioni e lauree in ingegneria civile SUP ed ETH, periodo di riferimento 15 
anni 
Anno  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Totale 
immatricola
zioni SUP 

1) 327 329 342 340 328 369 368 364 382 357 328 284 278 282 325*) 

Totale 
laureate/i 
SUP 

2) 177 186 196 235 229 248 225 271 302 275 289 286 286 249 248 

Totale 
immatricola
zioni ETH 

3) 263 291 343 317 305 252 233 230 184 188 171 202 178 161 159 

Totale 
laureate/i 
ETH 

4) 81 90 108 112 128 139 176 167 187 169 198 170 174 172 139 

 
*) Nota generale sul dataset delle SUP: il corso di laurea con indirizzo in ingegneria civile a Yverdon presso la HEIG-VD, 
incluso nei conteggi del Consiglio, era denominato «Géomatique avec orientation construction et infrastructures». Per 
questo motivo non è incluso né riportato nelle statistiche federali sugli studi in ingegneria civile. Questo corso è stato 
dismesso nell’estate 2023 ed è in fase di chiusura. Gli studenti che per questo motivo iniziano presso altre SUP sono 
però registrati, a partire dal 2023, nelle statistiche federali. L’aumento delle immatricolazioni SUP dal 2022 al 2023 può 
essere stimato, sulla base di rilevazioni interne del Consiglio, in circa 25 nuovi ingressi. 
 

1) È considerato “immatricolato” chi, in un determinato semestre autunnale, si iscrive per la prima volta a un determinato 
livello di studio (Bachelor, Master, Diploma, Dottorato, formazione universitaria continua, studi di approfondimento o 
specializzazione) di un determinato tipo di alta scuola (università, SUP, alta scuola pedagogica). 
(https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1502040200_183/-/px-x-1502040200_183.px/ ) 
 

2) Lauree in discipline universitarie, SUP e pedagogiche. Vengono considerate unicamente le prove finali superate con 
successo. L’unità statistica di riferimento è il diploma e non la persona che lo consegue, poiché una stessa persona 
può ottenere più diplomi. (Link: https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-
1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/ ) 
 

3) È considerato “immatricolato” chi, in un determinato semestre autunnale, si iscrive per la prima volta a un determinato 
livello di studio (Bachelor, Master, Diploma, Dottorato, formazione universitaria continua, studi di approfondimento o 
specializzazione) di un determinato tipo di alta scuola (università, SUP, alta scuola pedagogica). 
(https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1502040200_183/-/px-x-1502040200_183.px/ ) 
 

4) Esclusivamente lauree in discipline universitarie, SUP e pedagogiche. Vengono considerate unicamente le prove finali 
superate con successo. L’unità statistica di riferimento è il diploma e non la persona che lo consegue, poiché una 
stessa persona può ottenere più diplomi. (Link: https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-
/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/) (Link: https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-
1503040100_101/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101.px/table/tableViewLayout2/ 

https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1502040200_183/-/px-x-1502040200_183.px/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1502040200_183/-/px-x-1502040200_183.px/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101.px/table/tableViewLayout2/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101.px/table/tableViewLayout2/
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Tabella 2: Distribuzione dei titoli di studio professionalizzanti in ingegneria civile tra SUP ed ETH, 
periodo di riferimento 15 anni 

Anno  2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Totale 
laureate/i SUP 

1) 177 186 196 235 229 248 225 271 302 275 289 286 286 249 248 

Totale 
laureate/i SUP 
[%] 

2) 69 67 64 68 64 64 56 62 62 62 59 63 62 59 64 

Totale 
laureate/i ETH 

3) 81 90 108 112 128 139 176 167 187 169 198 170 174 172 139 

Totale i 
laureate/i ETH 
[%] 

4) 31 33 36 32 36 36 44 38 38 38 41 37 38 41 36 

Totale 
laureate/i 
SUP+ETH 

5) 258 276 304 347 357 387 401 438 489 444 487 456 460 421 387 

 
*) Nota generale sul dataset delle SUP: il corso di laurea con indirizzo in ingegneria civile a Yverdon presso la HEIG-VD, 
incluso nei conteggi del Consiglio, era denominato «Géomatique avec orientation construction et infrastructures». Per 
questo motivo non è incluso né riportato nelle statistiche federali sugli studi in ingegneria civile. Questo corso è stato 
dismesso nell’estate 2023 ed è in fase di chiusura. Gli studenti che per questo motivo iniziano presso altre SUP sono 
però registrati, a partire dal 2023, nelle statistiche federali. Questo aumento delle immatricolazioni SUP non si riflette 
ancora nel numero dei diplomi conseguiti. 
 
1) Lauree in discipline universitarie, SUP e pedagogiche. Vengono considerate unicamente le prove finali superate con 

successo. L’unità statistica di riferimento è il diploma e non la persona che lo consegue, poiché una stessa persona 
può ottenere più diplomi. (Link: https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-
1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/ ) 
 

2) (Totale lauree SUP, valore assoluto) / (Totale lauree SUP + ETH, valore assoluto), in [%] 
 

3) Esclusivamente lauree in discipline universitarie, SUP e pedagogiche. Vengono considerate unicamente le prove finali 
superate con successo. L’unità statistica di riferimento è il diploma e non la persona che lo consegue, poiché una 
stessa persona può ottenere più diplomi. (Link: https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-
/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/) (Link: https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-
1503040100_101/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101.px/table/tableViewLayout2/ 
 

4) (Totale lauree ETH, valore assoluto) / (Totale lauree SUP + ETH, valore assoluto), in [%] 
 

5) (Totale lauree SUP, valore assoluto) + (Totale lauree ETH, valore assoluto). 
 

  

https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101.px/table/tableViewLayout2/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101/px-x-1503040100_101.px/table/tableViewLayout2/
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Tabelle 3: Trend 2023 - Consiglio d’Ingegneria Civile SUP (immatricolazioni e Lluree), periodo di 
riferimento 10 anni 

Anno  2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 

Totale 
immatricolazioni 
SUP 

1) 328 369 368 364 382 357 328 284 278 282 325*)    

Totale laureate/i 
SUP 

2) 229 248 225 271 302 275 289 286 286 249 248    

Previsione 
laureate/e SUP  

3)        285 270 245 215 210 210 245*) 

 
*) Nota generale sul dataset delle SUP: il corso di laurea con indirizzo in ingegneria civile a Yverdon presso la HEIG-VD, 
incluso nei conteggi del Consiglio, era denominato «Géomatique avec orientation construction et infrastructures». Per 
questo motivo non è incluso né riportato nelle statistiche federali sugli studi in ingegneria civile. Questo corso è stato 
dismesso nell’estate 2023 ed è in fase di chiusura. Gli studenti che per questo motivo iniziano presso altre SUP sono 
però registrati, a partire dal 2023, nelle statistiche federali. L’aumento delle immatricolazioni SUP dal 2022 al 2023 può 
essere stimato, sulla base di rilevazioni interne del Consiglio, in circa 25 nuovi ingressi. 
 
1) È considerato “immatricolato” chi, in un determinato semestre autunnale, si iscrive per la prima volta a un 

determinato livello di studio (Bachelor, Master, Diploma, Dottorato, formazione universitaria continua, studi di 
approfondimento o specializzazione) di un determinato tipo di alta scuola (università, SUP, alta scuola pedagogica). 
(https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1502040200_183/-/px-x-1502040200_183.px/ ) 
 

2) Lauree in discipline universitarie, SUP e pedagogiche. Vengono considerate unicamente le prove finali superate con 
successo. L’unità statistica di riferimento è il diploma e non la persona che lo consegue, poiché una stessa persona 
può ottenere più diplomi. (Link: https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-
1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/ ) 
 

3) Il numero delle immatricolazioni, con uno scarto di 3 anni e un tasso di abbandono del 25%, fornisce la previsione dei 
diplomi, arrotondata a multipli di 5. 

 
Nel trend di medio periodo, a partire dal 2016 circa, si osserva un calo marcato delle iscrizioni ai 
corsi di studio in Ingegneria Civile presso ETH e SUP. Negli ultimi tre anni, il numero di nuove 
ammissioni si è stabilizzato su un livello insoddisfacente. Le scuole universitarie professionali 
situate vicino ai confini nazionali mostrano invece numeri di immatricolazioni più stabili, grazie 
anche alla presenza di studenti stranieri che vedono nel mercato del lavoro svizzero 
un’opportunità professionale attraente. 
 
La HEIG-VD di Yverdon ha introdotto, dal 2023, un nuovo piano di studi privo dell’indirizzo in 
Ingegneria Civile. Il precedente piano di studi con tale specializzazione è dunque in fase di 
dismissione. Di conseguenza, dal 2023 soltanto 9 SUP accolgono studenti nel settore 
dell’Ingegneria Civile. Nel 2023 si è verificato un trasferimento di studenti provenienti da Yverdon 
verso altre SUP della stessa regione linguistica. Dati interni del Consiglio per il 2024 indicano 
che questa tendenza non è proseguita nel 2024 e che si è invece verificato un calo delle 
iscrizioni nella regione linguistica interessata a causa della soppressione del corso. 
I dati del 2024 non sono ancora stati inclusi nelle statistiche ufficiali. 

https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1502040200_183/-/px-x-1502040200_183.px/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/
https://www.pxweb.bfs.admin.ch/pxweb/de/px-x-1503040200_112/-/px-x-1503040200_112.px/table/tableViewLayout2/
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Le basse cifre di iscritti e i tagli di bilancio nel settore dell’istruzione generano pressione 
finanziaria sui corsi di laurea, con limitazioni nell’offerta didattica e nella qualità 
dell’insegnamento. 
La concorrenza nel settore formativo per attrarre studenti si manifesta attraverso la creazione o 
soppressione di corsi e l’adattamento dei programmi di studio alle esigenze dei gruppi target, e 
non più prioritariamente alle necessità del mercato del lavoro. 

Grafico: Sviluppo demografico della Svizzera in relazione all’età di ingresso nel mondo del lavoro 
e all’età pensionabile. 

 
 

   
 
Nota relativa al grafico: La piramide delle età e le relative previsioni sono pubblicate dall’Ufficio federale di statistica con 
il titolo «Piramide delle età della Svizzera, 1860–2050». Data di pubblicazione: 24 agosto 2023. Il grafico e i dati su cui si 
basa possono essere consultati al seguente indirizzo: https://www.bfs.admin.ch/asset/de/26905514  
 
 
 
 
 
 
 

65 Jahre 

25 Jahre 

https://www.bfs.admin.ch/asset/de/26905514


 

Seite 6 / 8 

Valutazioni 2024, sviluppi e conclusioni del Consiglio della Costruzione: 
 
Sviluppo del mercato del lavoro per gli ingegneri civili 
 

• Sviluppo del mercato del lavoro per le/gli ingegnere/i civili: Con i bassi livello d’iscrizione 
consolidatesi ultimi anni (2021–2023), nei prossimi anni entreranno nel mercato del 
lavoro coorti con i numeri di ingresso più ridotti. Se la domanda di ingegnere/i civili resterà 
invariata, la carenza di personale qualificato si aggraverà ulteriormente. Nelle statistiche 
federali questo trend non risulta ancora del tutto evidente, poiché i trasferimenti di 
studenti da Yverdon ad altre SUP (vedi note precedenti) mascherano parzialmente il calo 
reale. Tuttavia, le rilevazioni interne delle SUP indicano una diminuzione dell’11 % delle 
nuove iscrizioni tra 2023 e 2024 (nuovi studenti BSc Ingegneria Civile). Considerando 
anche il mutamento demografico della Svizzera, è prevedibile che la carenza di 
professionisti si intensificherà ulteriormente nei prossimi anni, a meno che il settore delle 
costruzioni non riesca a diventare più attrattivo rispetto ad altri ambiti professionali per le 
nuove generazioni. 

 
• Attrattività del settore: A causa della maggiore flessibilità del sistema educativo, la 

formazione diventa sempre più personalizzata. In combinazione con i cambiamenti 
demografici, ciò offre alla generazione attuale numerose possibilità di scelta e 
cambiamento professionale. Rispetto ad altri settori, sembra più difficile attirare 
l’attenzione dei/delle giovani sul settore delle costruzioni e mantenerli in esso. Le alte 
percentuali di cambio professionale tra i disegnatori tecnici mostrano inoltre che il settore 
è spesso percepito come non sufficientemente attrattivo per costruirvi una carriera a 
lungo termine. Il miglioramento urgente dell’attrattività del settore deve essere 
perseguito congiuntamente e con massima priorità da datori di lavoro, partner formativi e 
associazioni professionali. 

 
• Tendenze nella formazione: Tra gli interessati agli studi si osserva un aumento della 

domanda di modelli part-time, che consentano di lavorare parallelamente al percorso 
formativo. Inoltre, la domanda di corsi nelle SUP delle regioni di confine da parte di 
studenti stranieri rimane stabile o in aumento. L’apertura di nuovi corsi di laurea presso le 
università, senza un aumento corrispondente del numero di studenti potenziali, accresce 
la pressione sui programmi di studio di settori percepiti come meno attrattivi, come quello 
delle costruzioni. Tendenze della politica educativa, come l’introduzione del “Professional 
Bachelor” per le scuole specializzate superiori, potrebbero inoltre indurre nei giovani 
l’idea che sia più facile ottenere un titolo di Bachelor rispetto a una laurea presso 
un’università o una scuola universitaria professionale. 

 
• Rischio per la filiera formativa nel settore delle costruzioni: Il contesto di mercato in 

mutamento – tra demografia, strutture di finanziamento dell’istruzione, attrattività del 
settore delle costruzioni per la nuova generazione e sviluppi politici in ambito educativo – 
crea una combinazione rischiosa che minaccia la continuità della filiera 
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formativa nell’ingegneria civile. Nella catena formativa composta da scelta professionale, 
formazione professionale di base, maturità professionale e studi universitari SUP, si 
rischiano interruzioni dovute a modifiche locali dell’offerta formativa, con ripercussioni sui 
livelli successivi. Questa minaccia è accentuata anche da una parziale sostituzione dei 
professionisti nazionali da parte delle imprese, che esternalizzano incarichi 
all’estero invece di competere all’interno del mercato svizzero per attrarre e trattenere i 
talenti. 
 

• Evoluzioni del settore: Rispetto al 2023, nel 2024 il tema della carenza di personale 
qualificato è stato trattato in modo più esplicito nel settore delle costruzioni e nelle 
associazioni professionali. Si tratta di una tendenza positiva, che – anche su iniziativa del 
Consiglio dell’Ingegneria Civile SUP – porterà a una collaborazione più intensa con 
suisse.ing nel 2025. Si nota inoltre che una parte dei datori di lavoro sta rafforzando gli 
sforzi per rendere più attrattivo il settore e lavorando più attivamente sulla 
fidelizzazione dei professionisti. 

 
• Potenziale del settore: Il settore delle costruzioni ha il potenziale per essere attrattivo per 

la generazione attuale. A tale scopo sono necessarie condizioni di lavoro più attrattive e 
rispettose, un maggiore riconoscimento sociale, salari competitivi e una partecipazione 
consapevole alla competizione tra settori per le future risorse professionali. Il settore delle 
costruzioni, grazie alla visibilità del suo contributo all’ambiente costruito, ha una grande 
rilevanza economica e sociale e può offrire attività varie e significative. È 
importante trasmettere questo messaggio non solo ai giovani e alla società, ma anche 
alla politica educativa. 

 
Raccolta di link: 
 
Dati: 
Ufficio federale di statistica: Demografia della Svizzera 
Ufficio federale di statistica: Iscrizioni e diplomi SUP ed ETH 
 
Progetti per la promozione dei giovani nel settore dell’ingegneria civile 
Diverse organizzazioni si impegnano per una maggiore visibilità dell’ingegneria civile nella 
società. 
Il loro sostegno contribuisce a rendere il settore più visibile. 
L’elenco non è esaustivo. 
Partecipa attivamente anche tu! 
 
• Progetto, Autore/Autrice (Link) 
• Best of Bachelor, Consiglio dell’Ingegneria Civile SUP  

(https://www.ing-ch.ch/best-of-bachelor.html) 
• Building Award, Stiftung bilding  

(https://www.suisse.ing/nachwuchsfoerderung) 
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• Young Professionals, suisse.ing 
(https://www.suisse.ing/nachwuchsfoerderung) 

• Engineers’ Day, suisse.ing 
(https://www.suisse.ing/nachwuchsfoerderung) 

• Werde IngenieurIn, suisse.ing 
(https://www.suisse.ing/nachwuchsfoerderung) 

 
 
Altri contributi sul tema della carenza di personale nel settore delle costruzioni 

Progetto, Autore/Autrice (Link) 
• Studie zur Fachkräftesituation, Schweizerischer Baumeisterverband SBV  

(https://baumeister.swiss/baumeister-wollen-auf-studie-zum-fachkraeftemangel-reagieren-
fehlen-qualifizierte-handwerker-koennen-bauprojekte-nicht-realisiert-werden/) 

• Berufswerbung, Kurse und Weiterbildung, VSS Schweizerischer Verband der Strassen- und 
Verkehrsfachleute  
(https://www.vss.ch/de/studierende/vorteile) 

• Berufswerbung, Kurse und Weiterbildung, VöV Verband öffentlicher Verkehr,  
(https://railway-talent-hub.ch/events/) 

• Berufswerbung, Kurse und Weiterbildung, Infra Suisse,  
(https://infra-suisse.ch/bildung/berufswerbung/, https://infra-
suisse.ch/bildung/hochschulen/) 

• Studie zur Fachkräftesituation bei Ingenieurinnen und Ingenieuren, Economiesuisse Dossier 
Politik und Swiss Engineering 
(https://www.economiesuisse.ch/sites/default/files/articles/downloads/dp05_Ingenieurman
gel_DE.pdf) 

• Medienmitteilung und Bericht «Gegen den Fachkräftemangel in Architektur, Bauwesen und 
Geomatik», Bundesrat, Eidgenössisches Departement für Wirtschaft, Bildung und Forschung 
(https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-104490.html) 

• … 
 
 
 
 
***** 
25.03.2025, Consiglio della Costruzione 

https://www.admin.ch/gov/de/start/dokumentation/medienmitteilungen.msg-id-104490.html
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